Proje Koordinasyon

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

PROJE HAZIRLAMA
EGITIMI (PCM)

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakultesi
NISAN 2015




PROJE NEDIR?

«Zaman, Kaynak, Amacg”
“Belirli bir zaman araligi icinde, mevcut kaynaklar
kullanarak, onceden tanimlanan hedef ve amaclara ulasmak
icin yapilan calismalar”




PROJE DONGUSU YONETIMI

Bir projenin fikir olarak dogusundan hazirlanmasina, analizine,
onaylanmasina, uygulanmasi ve degerlendirilmesine kadar gecen
siirece

PROJE DONGUSU,
bu dongii cercevesinde yapilan faaliyetlerin biitiiniine
ise
PROJE DONGUSU YONETIMI

denmektedir.




PROJE DONGUSU YONETIMI

6 ana asamadan olusur:

FIKRIN BELIRLENMESI

IZLEME VE r \ :
DEGERLENDIRME ANALIZ
UYGULAMA

PLANLAMA
FINANSMAN /




PDY - MCY

Proje Dongusu Yonetimi
(PDY)

Mantiksal Cerceve Yaklasimi
(MCY):

Proje planlama ve yonetimini
desteklemek uzere kullanilan
analitik bir sure¢ ve arac seti




PROJELERIN BASARISIZLIK NEDENLERI

Mevcut durumun yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Dogru stratejilerin belirlenememesi

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Kisa vadeli bakis acis

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi
Faaliyet tabanli uygulama ve planlama

Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari

Yetersiz proje doklimanlari




|

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Proje
Mantigi (Tanimi)

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklan

Varsayimlar

Genel
Amacg

Ozel
Amaclar

Beklenen

Sonuglar

Faaliyetler

Genel amacg
icin
gostergeler

Ozel amaglar
icin
gostergeler

Sonugclar icin
gostergeler

Aracg ve
yontemler

Bilgi
kaynaklan

Bilgi
kaynaklari
Bilgi
kaynaklan

Bilgi kaynaklan

Maliyetler

On kosullar +
Varsayimlar




FIKIR
Hersey Bir Fikirle Baslar...

e Her fikir bir proje midir?




4 N

Proje fikri kapsaminda
mevcut durum
incelenerek «olmasi
istenen» duruma
ulastiracak stratejiler
secilir.

\_ /

Planlama

4 N

Uygulama asamasi goz
onunde bulundurularak
proje fikri
detaylandirlarak
olgunlastinlir.

o /
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ANALIZ-SORUN ANALIZI

Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin belirlendigi ve neden sonuc
iliskisinin kurularak kok nedenlere ulasilan asamadir.

Bu asamada sorunlar belirlenirken,
» oSurecten etkilenecek kesimler

oSureci etkileyecek kesimler

>
» oDKapasite ve imkanlar
>

oKisitlar ve firsatlar hususlar da dikkate alinir.



ANALIZ-SORUN ANALIzi

Bu asamada kullanilan araclar:

Sorun agaci

Sorun belirleme calistaylar
GZFT (SWOT)

Paydaslarin belirlenmesi
Uzman gorusleri
Fizibilite/etud calismalan

vV v v vV vV VvY

Saha arastirmalan




Analiz o Sorun Analizi/ Sorun Agaci

Nasil Yapilir?
ilgili tim problemler tespit edilir
Bir baslangic sorunu(ana problem) secilir

Ana problemi dogrudan etkileyen
problemler siralanir

Genel problemler sorun agacindan
ayiklanir

Uyar: Sorun agacinda yer alan
problemlerin hepsinin gercek olmasina ve
gelecekte ortaya cikmasi beklenen
problemlerin belirtilmemesine dikkat
edilir

ETKILER/SONUCLAR

PROBLEMLER

NEDENLER




Analiz o Sorun Agaci

ANA PROBLEM

ALT PROBLEM1

ALT PROBLEM 2

KOK NEDENLERI
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Analiz o Paydas Analizi

Paydaslar Kimlerdir?

» Proje ile iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da
isletmeler

» Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde proje
siirecinden ve sonuclarindan olumlu ya da olumsuz
bicimde etkilenecek veya projeyi etkileyecek olanlardir.




\
MM

Analiz o Paydas Analizi

Paydaslarin proje ile olan

etkilesimlerinin analiz edildigi
bolumddr. » Hedef kitleyi belirlemek

Nicin Paydas Analizi?

» Sahislari, gruplan ve
organizasyonlari projeyle
ilgilerine gore belirlemek

» Bunlarin proje icin onemli
olan ilgi ve beklentilerini
tanimlamak

» Projenin kurgusunu
olusturabilmek




Analiz o Paydas Analizi Adimlarn

1. Asama: ilgili tiim paydaslarin belirlenmesi Mevcut sorundan etkilenebilecek
olan veya projeyi etkileyebilecek olan paydaslarin tumunun belirlenmesi:

hedef gruplar,
ilgili resmi kuruluslar,
bireyler,

>

>

>

» c¢ikar gruplar,
» sivil toplum kuruluslar,
>

diger projeler



Analiz o Paydas Analizi Adimlarn

2. Asama: Paydaslarin simflandirilmasi Paydaslar, projenin kapsamina bagli
olarak asagidaki gibi simiflandinlir:

» Genel (birincil, ikincil)
» Yararlanicilar (Dogrudan, Dolayli)

» Etkilenen (Olumlu, Olumsuz)




Analiz o Paydas Analizi Adimlarn

3. Asama: Secilen Paydaslarin Ayrintili Analizi Secilen paydaslarin
daha aynntili bir analizi icin, cesitli yontemler kullanilabilir. Bunlardan
birisi:

Paydas analiz tablosu: Paydaslari analiz etmenin bir yolu, onlarin

bireysel ozelliklerini ve bunlarin projeye etkilerini (direnis veya destek
gibi) belirlemektir.




Analiz o Paydas Analizi

» Paydas Analizi Tablosu

Paydaslar

Karakteristikler
-Sosyal, ekonomik
-Cinsiyet

-Yapi, organizasyon,
statd,

-Politika, davranis
kaliplan

ilgi-Beklentiler
-ligiler, hedefler
-Beklentiler

Onemli sosyal
konulara
duyarhliklan
(cinsiyet, cevre vs)

Potansiyeller
Kapasite

-Kaynak sinirlihig
-Bilgi

-deneyim -
Potansiyel katki

Potansiyeller
Kapasite
-Kaynak sinirliligr
-Bilgi

-deneyim
-Potansiyel katki




Analiz o Paydas Analizi

Paydas Katilimi ve Projelerin Kalitesine Katkisi

» Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal gercekliklere uygun hale
getirilmesine izin verir,

Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve siirdiiriilebilirligini artirir,
» Yerel kapasiteleri giiclendirir,

» Sivil toplumu ve demokratik siirecleri giiclendirir.




Analiz o Paydas Analizi

» Paydas Analizi Kilavuz Sorular

v’ Bu sorun kimin sorunu?

v’ Bu sorunun ¢8ziimiinden en ¢ok
(olumlu ya da olumsuz) kim
etkilenecek?
v’ Bu ¢gBzlime en ¢ok kim katkida
bulunabilir, kim karsi cikabilir?
v Kimlerle beraber calisabiliriz?
v' Proje stirecinden olumsuz

etkilenecek paydaslar varsa, bu
paydaslarin kayiplannin azaltiimasi
icin bir sey yapilabilir mi?.....
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Analiz o Hedef Analizi

Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi
icin ¢coziimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

>

”

Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu
durumlar” olarak ifade edilen cozumlere
donusturulur.

Sorun agaciyla karsilastinlir ve ulasilmasi gerekenler
yeniden ifade edilir

Gercekci bir sekilde revize edilmesi gereken
ve/veya ekleme/cikarma yapilmasi gereken hususlar
tamamlanir

Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef
Agaci olusturulur
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Analiz o Strateji Analizi

SORU: Hedef agacindaki tim durumlara ayni anda ve tek seferde ulasilabilir mi?
Maliyetler/Kaynaklar
Paydas gorusleri

Zaman plani
Yapilabilirlik (Fizibilite)
Verimlilik/Etkinlik

Tamamlayicilik

vV v v v v v Vv

Aciliyet



Analiz o Strateji Analizi

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve nasil bir yol izleneceginin
analiz edildigi asamadr.

» Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji denir.
Nasil Yapilir?

» Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

» Bir veya birden fazla strateji secilir

» Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) gore optimum
stratejinin hangisi oldugunu konusunda degerlendirme yapilir

» Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

» Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilerek, projenin kapsami
belirlenir
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Planlama o Mantiksal Cerceve

Proje ile ilgili genel amaclan

Bu amaclara ulasmak icin secilen 6zel amaclan

Proje Bagari Dogrulama | Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) | | Gostergeleri Kaynaklari

Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi istenen
ciktilari/sonuclar

Genel amag
icin
gostergeler

Genel Bilgi

kaynaklari

Amag

Ciktilan elde etmek icin yapilacak olan faaliyetleri Bzel

Amagclar

Bilgi
kaynaklari

Ozel amaglar
icin

geteraolor Varsayimlar

Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak

olan kaynaklan Bilgi

Beklenen

kaynaklari Varsayimlar

Sonuglar igin
gostergeler
Arag ve
yontemler

Sonuglar

» Olasi riskleri ve gerekli kosullan Bilgi kaynaklar

On kosullar +
Varsayimlar

Faaliyetler

Maliyetler

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren ozet
bir tablodur.



Proje
Mantig: (Tanimi)

Basari
GoOstergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Genel
FiNgst-1=

Ozel
Amaclar

Beklenen

Sonuclar

Faaliyetler

Proje Mantig
EWI))

Genel amac
icin
gostergeler

Ozel amaclar
icin
gostergeler

Sonuclar icin
goOstergeler
Arac ve
vOontemler

Basar

Gostergeleri

Bilgi
kaynaklan

Bilgi
kaynaklan

Bilgi

kaynaklan

Bilgi kaynaklan
Maliyetler

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Varsayimlar

On kosullar +
Varsayimlar

\ 4

Proje
gerceklestirilme
nedeni

Proje basarisinin
Olciilecegi
araclar

Proje basarisini
olcmede
kullanilacak veri
kaynaklar

Projenin basarisini
etkileyecek dissal

faktorler ve on
kosullar




MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU: PROJE MANTIGI

Basar
Gostergeleri

Dogrulama  Varsayimlar
Kaynaklari

Genel

Amag

Ozel

Amaglar

Beklenen

Sonuglar

Faaliyetl .r

Genel amag
iin
gostergeler

Ozel amalar
igin
gostergeler

Sonuglar icin
gostergeler

Arac ve
yontemler

Bilgi
kaynaklan

Bilgi

kaynaklar Varsayimlar

kaynaklari Varsayimiar

Bilgi kaynaklan B 6 kosullar +
Maliyetler Varsayimlar

Genel Amag

«Projenin katkida bulunacagi genis kapsamli ve

uzun vadeli amaci

~

.

Ozel Amaclar
Projenin gerceklestirilmesiyle saglanacak
donusim
+Hedef kitlenin erisecegi fayda

\

Ve

\_

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler sonucunda ortaya cikacak ve amaca
ulasmayi saglayacak etki ve ciktilar (iiriin/hizmet)

~

J

\

Faaliyetler

*Projenin beklenen sonuclar elde etmek icin

yapilmasi gerekli is ve uygulamalar




MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU: BASARI GOSTERGELERI

» Proje performansinin olculmesini

o Poje  /Baga Dogrulama  varsayimlar saglar.
Mantigi (Tanimi)  gfostergeldyri Kaynaklan

» Proje faaliyetlerinin etkilerinin nasil
Bilgi olcllecegini belirtirler.
kaynaklan

Genel ama¢
iin
gostergeler

Genel

A .
mag » Proje amaclarina ulasilip

Ozel ulasilmadiginin izlenmesini saglar.

Amaglar

Bilgi
Kaynaklan [ Versayimlar » Gostergeler su ozelliklere sahip
olmalidir:

Ozel amalar
igin
gostergeler

Bilgi

Beklenen

Sonuglar iin
gostergeler

Arag ve
Faaliyetler sonteml.r

Varsayimlar - Belirli
- Olcllebilir

Bilgi kaynaklar § g Kosullar + . Ulasilabilir
Maliyetier | Varsayimlar o
- lgili

Zamanli

kaynaklari

Sonuglar




MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU: DOGRULAMA
KAYNAKLARI

Proje Bagari Dogrulang Varsayimlar
Mantigi (Tanimi)  Gostergeleri Kaynaklar

Genel Genel amag Bilgi

Amag

icin

. kaynaklari
gostergeler

Ozel amaglar Bilgi

icin
gostergeler kaynaklan

Ozel

Amaglar

Beklenen Sonuclar icin Bilgi

Sonular I gostergeler | Kaynaklar i

Arag ve Bilgi kaynaklar § &, kogullar +
Faaliyetler dntemler :
y Maliyetle Varsayimlar

«Gostergelerin kontrolunu ve
takibini saglayacak bilgi ve veri
kaynaklardir.

eHer gostergenin dogrulama
kaynagi belirtilmelidir.

eRaporlar, resmi istatistikler,
proje kayitlar ve proje hesaplan
ornek dogrulama kaynaklandir.

«Ornek: Tiik ..... Arastirmasi-
2015 raporu




MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU
GOSTERGELER-KAYNAKLAR ILISKIiSI

Basari Dogrulama
Gostergeleri Kaynaklari

Genel amag Bilgi
e kaynaklari
gostergeler
Ozel amaglar Bilgi
icin

gostergeler kaynaklari

Bilgi

Sonuglar igin
gostergeler kaynaklari




v

vov vy

MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU: VARSAYIMLAR

Proje Basarn
Mantig: (Tanimi) Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklan

Genel amag
icin
goOstergeler

Bilgi
kaynaklan

Genel
Amacg

Ozel
Amacglar

Bilgi
kaynakian

Ozel amaclar
icin
gostergeler

Beklenen Bilgi

kaynaklan

Sonuclar icin

Sonuclar gostergeler

Bilgi kaynaklar:

Aracg ve

On kosullar +
Varsayimlar

Faaliyetler

vontemler

Maliyetler

Ekonomik, sosyal, politik ve cevresel nitelikte
olabilir (ornek):

Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili
taraflarin hareketleri

Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
Mali kaynagin dagitilma zamani

Proje girdi ve ciktilan icin fiyat hareketleri
Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler

Projenin basarisin
etkileyebilecek dis faktorlerdir.

Bu faktorlerin tespiti ve dikkate
alinmasi projenin basarisi ve

amaclara erisilebilirlik igin
onemlidir.



Varsayim Degerlendirme Mantigi

Dis faktér 6nemli mi?

Evet

Gerceklesme ihtimali nedir?

Kesine Yakin

Hayir
i

Mantiksal gergeveye dahil etme

w

Orta dlizeyde

L J

Mantiksal gergeveye dahil etme

—'l Ihtimal Digi

Varsayim olarak ekle

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek

F 3

projeyi yeniden dizayn et; eger
gerekiyor ise proje amacini yeniden

formiile et

Evet

h 4

Dig faktorii etkileyecek sekilde proje
yeniden dizayn edilebilir mi?

Hayir

!

Proje yapilabilir degil




MANTIKSAL GERGEVE TABLOSU AMAGLAR-
VARSAYIMLAR iLISKisi

Genel <
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ama Genal ™ w
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Mantiksal Cerceve Tablosu Ne Degildir?

» Projenin salt bir ozeti degildir !
» Son asamada doldurulacak bir tablo degildir !

» Projenizi planlarken, once Mantiksal Cerceve tablosunun doldurulmasi
“Basvuru Formu ” nun doldurulmasini kolaylastiracaktir.
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Faaliyet Planlamasa

Faaliyet Plam=Uygulama Plani

Faaliyet plan1 projenin uygulanabilir hale donusturulmesinin ilk
adimdir.

Faaliyetlerin
siralarinin belirlenmesi,
birbirlerine baglarinin tespit edilmesi,
surelerinin belirlenmesi,
kilometre taslarinin tespit edilmesi

sorumluluklarin dagitilmasidir.



Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalar:

1-Ana faaliyetlerin listelenmesi; Mantiksal cercevedeki faaliyetlerden yola cikilir.
2-Faaliyetleri detaylandirmak; Alt faaliyetler belirlenir ve detaylandinlir;
Amac: faaliyetleri organize etme ve yonetmeyi kolaylastirmak.

Ornek

Ana faaliyet :

Engellilere yonelik mesleki egitim programlarinin diizenlemesi:

Alt faaliyetler:

Egitimci firmadan hizmet satin aliminin gerceklestirilmesi

Egitim salonunun kiralanmasi

Egitim duyurusunun yapilmasi

Egitim katilimcilarinin tespiti

vV v Vv Vv YVvYvyy

Belirlenen gun ve saatlerde



Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalar:

3-Siralama ve bagimliliklarin belirlenmesi;

» Faaliyetler yeterince detaylandinldiktan sonra birbirleriyle iliskilerine karar
verilmelidir.

» Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini,

Bagimlilik ise birisi bitmeden baslayamayacak veya tamamlanamayacak
faaliyetler dizinini gosterir.

» Bagimliliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler arasinda da olabilir.



Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalar:

4-Faaliyetlerin baslama, uygulama siiresi ve tamamlanma zamanim
belirlemek;

Detaylandirilmis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin ongorulmesidir.

Ongoriilerde sapma nedenleri:

>
>
>

>

Gerekli alt faaliyetleri ihmal etmek,
Faaliyetlerin bagimliliklarinin yeterince ortaya konamamasi,

Kaynak dagiliminda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayn1 malzemeyi ayni
anda iki veya daha fazla sayida isin yapilmasi icin tahsis etmek),

Hizl1 sonu¢ alma isteginden kaynakli aceleci tutum




Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalan

4-Faaliyetlerin baslama, uygulama siiresi ve
tamamlanma zamanini belirlemek adimi-devam

» Ana faaliyetlerin siiresi: Her bir alt faaliyetin
suresi belirlendikten sonra ana faaliyetler icin
baslama ve bitis zaman1 bulunmus olur.

» Belirgin onemi olan noktalar (Kilometre
Taslar) belirlemek: Kilometre taslan proje kilit
faaliyetlerinin tamamlanmasinin ongorildigi
tarihlerdir.




Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalar:

5-Gerekli uzmanlhik/becerinin tanimlanmasi; Ne yapilmasi
gerektigi ortaya konulur, bu gereklilikler kapsaminda
uzmanliklar belirlenir. Mevcut beseri sermaye ile Faaliyet
Planinin gerceklesip gerceklesmeyecegini ongormek ve gerekli
eksikliklerin tamamlanmasi gerekir.

6-Proje ekibi icinde islerin tahsisi; Gorev ve sorumluluklar
belirlenir ve bunlarin dagiliminda bireylerin yetenek, deneyim
ve kapasiteleri dikkate alinir. Bireylerin gorevlerinin geregini
yeterince kavramis olmalarn saglanir.




Faaliyet Plan1 -Uygulama

Faaliyet Plan1 Olusturulmasi Adimlan

Ana faaliyetlerin belirlenmesi

Alt faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyetlerin siralanmasi

Faaliyetlerin “paralel mi, art arda m” yiritlileceginin belirlenmesi

Faaliyetlerin baslama ve bitis surelerinin saptanmasi

Faaliyetleri yurutecek ekibin belirlenmesi

vV v v v v v Vv

Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu birimin faaliyet plani tablosuna
aktarilmasi (faaliyet zaman plan)



Faaliyet Plani

FAALIYET ZAMAN PLANI
TABLOSU

| <Faaliyet 5=

1. Yl
1. Yarml 2. Yanyil
| Faaliyet Ayl 2 3 4 5 6 7 8 b 10 11 12 Uygulama Birimi
| <Faaliyet 1> <Uygulayici=
| <Faaliyet 2> <Uypulayic> = |
| <Faaliyet 3> <Uygulayici> |
| <Faaliyet 4> <Uygulayici> _

:{Faﬂl'lyet n=

=Yerel Ortak n>




Faaliyet Planlamasi

Onemli Notlar

>
>
>

Faaliyet planlamasi faaliyetlerin beklenen sonuclara etkisi dusunulerek yapilmali
Gereksiz faaliyetler plana dahil edilmemeli

Faaliyet zamanlarinin belirlenmesinde ilgili faaliyetin hazirligi veya ekipman
bakim/montaj asamasi gibi gereksinimler unutulmamali

Faaliyet Zaman Planinda ana faaliyet ve ilk seviyede kinlimlara yer verilse de
basvuru formu doldurulurken her bir alt faaliyet icin sure, gerceklestirecek
sorumlu, yontemi, beklenen sonuca etkisi ayr1 ayr detaylandirlarak yazilmali




P LA NLAMA

o MANTIKSAL CERCEVE

« SORUN ANALIZI

.
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« PAYDAS ANALIZI  FAALIYETLERIN

PLANLANMASI
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« HEDEF ANALIZI
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o STRATEJIK ANALIZI
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Kaynak Planlamast

Projeyi gerceklestirmek icin gerekli kaynaklar nelerdir?

Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini gerceklestirmek icin gerekli girdilerin
(araclarin) ve bunlarin miktarlarinin listelenmesini kapsar.

» Insan kaynaklari
» Makine ve ekipmanlar

» Diger kaynaklar




Kaynak Planlamast

Kaynak planlamasi, faaliyetlerle biitce arasindaki baglantidir.

Kaynak planlamas1 tamamlandiginda, proje faaliyetleri icin gerekli olan
kaynaklarin finansal olarak ifade edilmesi, yani biitcenin yapilmasi icin gerekli
altyap1 olusturulmus olacaktir.




Kaynak Planlamast

Kaynak planlamasinin ana adimlan

» Proje faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin (girdilerin) belirlenmesi

» Proje suresince bu kaynaklara ne kadar sureyle ya da ne miktarda ihtiyac
duyulacaginin saptanmasi (ihtiyac donemleri, ay/giin/tum proje boyunca vb.)



Kaynak Planlamast

Butce

» Proje kapsaminda ne zaman, kim, nerede, nasil, hangi maliyetler ile projede
yer alacak sorularina cevap vermeye yardimci olur.

» oKaynak planlamasi kullanilarak proje butce plani hazirlanir.

» oButcedeki maliyetler, tum belirlenmis kaynaklarin (araclar) finansal olarak
ifade edilmesidir.



Kaynak Planlamasi-Blitce Gecis




MALIYETLERIN UYGUNLUGU

Genel Kosullar
» Projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi,

» Projenin yiiriitiilmesi icin gerekli ve gercekc¢i olmasi, maliyet etkinligi
saglamasi,

» Yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilmesi,

» Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayith,
tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle
desteklenmesi gerekir.



MALIYETLERIN UYGUNLUGU

ll Maliyetler
I v,
Uygun
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